PN
FRIEDRICH
EBERTES

STIFTUNG

Slovensko

Buducnost pracujucich
v automobilovom priemysle
na Slovensku

MONIKA MARTISKOVA

STREDOEUROPSKY INSTITUT PRE VYSKUM PRACE (CELSI)
Oktéber 2018

Zhrnutie

Cielom predkladanej Studie je posudit rozsah zmien a naznacit mozné scenare buduceho vyvoja
pre pracujucich v automobilovom priemysle s ohladom na zavadzanie novych technoldgii. V studii vychadzame
z postavenia slovenského autopriemyslu s ohfadom na medzindrodnu delbu prace. Z tohto pohladu na Sloven-

V budicom vyvoji sa ocakava, Ze nové technoldgie budu pridant hodnotu ludskej prace v manuélnej vyro-
be eSte zniZovat. To pre pracujucich znamena pokles mnoZstva pracovnych prileZitosti, ale aj znizovanie real-
nych miezd. Mozné scendre buducnosti pracujucich v automobilovom priemysle nacrtavame hlavne z pohladu
miestnych institucionalnych aktérov a ich prispevku k moznostiam upgradingu firiem posobiacich v globalnych
produkénych sietach automobilového priemyslu. Priaznivé scenare upgradingu v réznych variantach vyzaduju
hlavne cielavedomé stratégie verejnej podpory pre Uspesné zavadzanie novych technoldgii.

Pre pracujucich budu nadchadzajuce zmeny znamenat hlavne zvySenu Ucast na celoZivotnom vzdeldvani a
potrebu nadobudat nové schopnosti a vedomosti. Ulohou odborov bude okrem ochrany stéle sa zhorsujtcich
pracovnych podmienok aj podpora Ucasti na kvalitnom vzdeldvani. Zaroven ale organizovanie zamestnancov a
udrzanie socialneho dialégu bude pre odbory este tazsie nez doteraz, a preto bude nutna zmena stratégii az na
Urovni spésobu reprezentacie pracujucich inak nez na sektorovej Urovni.
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Slovensko spomedzi krajin OECD najviac ohrozuje automatizacia prace”“
(TASR, 4. 4. 2018).

»,Mzdy na Slovensku rastli viac ako produktivita, Sancou je automatizacia“
(Pravda, 24. 6. 2018).

»Slovensko patri k lidrom automatizacie, no s robotmi netreba superit"
(Trend, 1.5. 2018).



MONIKA MARTISKOVA | BUDUCNOST PRACUJUCICH V AUTOMOBILOVOM PRIEMYSLE NA SLOVENSKU.

OBSAH

Uvod. . 4

1. Globalne produkcné siete

a automobilovy priemysel. ... 4
1.1, Slovensky automobilovy priemysel — zakladne charakteristiky ... . 8
1.2. Stét a globélne produkéné siete ... ... ... 10

1.3 Zhrnutie: Postavenie Slovenska v globalnych
produkénych sietach arola Statu. . ... ... .. 11

2. Pracujuci v slovenskom
automobilovom priemysle 12

20 Mzdyvodvetvi .o 13

2.2, Postavenie odborov
v slovenskom automobilovom priemysle . ... 16

2.3. Zhrnutie: Zamestnanci
v automobilovom priemysle na Slovensku ... ... 17

3. Slovensky automobilovy priemysel

na prahu Stvrtej priemyselnej revolucie ... 18
3.1. Digitalizacia a automatizacia v odvetvina Slovensku . .......... ... ... 18
3.2. Dalsie trendy v automobilovom priemysle. ... ... 27

4. Buducnost pracujucich
v automobilovom priemysle . 22

4.7, Scenare vyvoja automobilového priemyslu

na Slovensku z pohladu budlcnostiprace .. ... ... ... 22
42.0dpordCania. ... .. 23
ZAVET 26
Literatdra. ... 27



MONIKA MARTISKOVA | BUDUCNOST PRACUJUCICH V AUTOMOBILOVOM PRIEMYSLE NA SLOVENSKU.

Uvod

Automobilovy priemysel na Slovensku bude v bu-
ducnosti ¢elit niekolkym vyzvam naraz. Vyroba sa
premeni vo svojom obsahu aj forme, pricom sa
zmenia technologické postupy vyroby spolocne s
vyrobkami, ktoré budu vyrdbat, a tiez s tym, kto
alebo ¢o ich bude vyrdbat. Ekologické a techno-
logické premeny dopravnych prostriedkov vrata-
ne sposobu ich vyroby vyvolavaju mnoho otazok
o buducnosti prace v automobilovom priemysle.
Ako vidiet z novinovych titulkov na tuto tému, slo-
venski pracujuci skutoéne musia ocakavat zmeny
v naplni svojej prace a niektorf aj v jej dostupnosti.
Cielom tejto studie je posudit rozsah zmien a na-
znacit mozné scendre buduceho vyvoja pre pra-
cujucich v automobilovom priemysle.

Blizkost strednej Eurépy k vyspelym trhom zapad-
nej Eurdpy, vstup do EU, nizke ceny prace a do-
stupnost pracovnej sily vytvorili z celého regiénu
V4 vhodné miesto pre umiesthovanie zahranic-
nych investicii v automobilovom, ale aj v inych
priemysloch (Kurekovd 2018, Pavlinek 2017).
Obojstranny zaujem investorov a vlad o investi-
cie v regione nastolil medzi jednotlivymi krajinami
konkurencny boj o prilakanie investicii. V ¢ase vy-
tvarania ponuk pre investorov na konci 90. rokov
a zacCiatkom milénia trpelo Slovensko vysokou
mierou nezamestnanosti a celkovo nizkou vykon-
nostou ekonomiky, preto sa lakanie zahrani¢nych
investorov stalo vhodnou stratégiou pre rieSenie
ekonomickych problémov krajiny. Za danych pod-
mienok sa darilo lakat takmer vylu¢ne investicie,
ktoré vytvarali pracovné miesta vo vyrobe, iSlo
teda o pracovné miesta pre menej kvalifikovanych
pracujucich s nizSou pridanou hodnotou prace.
Nastlpena cesta ,montaznej haly” pre automo-
bilovy priemysel vSak pretrvava a nastupujuca
technologickd revoltcia méze zastihnut Sloven-
sko nepripravené. V dosledku zavadzania novych
technoldgii sa oCakavaju zmeny v medzinarodnej
delbe prace, a teda aj zmeny lokalizacnych straté-
gif firiem, 6o moéze mat vyznamné dosledky aj na
slovensku ekonomiku.

V tejto Studii sa preto venujeme analyze sucas-
ného postavenia a vyznamu slovenského auto-
mobilového priemyslu pre slovensku aj globalnu
ekonomiku. Mapujeme vplyvy technologickych
zmien na budulce postavenie slovenského au-

tomobilového priemyslu a zdéraziujeme vyzvy,
ktorym budud pracujuci v najblizsich rokoch celit
v suvislosti so zavadzanim novych technoldgi.
Na zaklade analyzy aktudlneho stavu postavenia
vyrobcov a dodavatelov v globalnych produke-
nych sietach rozpracovavame mozné scenare bu-
duceho vyvoja automobilového priemyslu na Slo-
vensku s ohladom na pracujucich a formulujeme
odporucania pre verejné politiky a socialny dialog.

1. Globalne produkcné siete
a automobilovy priemysel

Pre analyzu aktudlneho postavenia Slovenska
v globalnom automobilovom priemysle je dblezi-
té pozriet sa aj na slabé stranky nastavenia tohto
vyznamného odvetvia pre slovensku ekonomiku.
Na tento ucCel sa konceptualne venujeme jeho
zacleneniu do globalnych produkénych sieti (glo-
bal production networks — GPN). Koncept glo-
balnych produkénych sieti opisuje fungovanie
vyrobnych retazcov, kam nezahrfiia len firmy, ale
tiez regiondlne, narodné a nadnarodné institdcie,
zakaznikov, ale aj odbory ¢i dalSie zaujmoveé sku-
piny (Henderson et al. 2002).

Zahrnutim SirSieho spektra aktérov, ktori maju
vplyv na rozhodovanie nadnarodnych korporacii,
umoznuje tento koncept analyzovat vztahy a moc
medzi aktérmi. Vztahy medzi tymito aktérmi nie
sU rovnocenné, a to jednak preto, ze kazdy z nich
kontroluje iné mnoZstvo klucovych zdrojov (ka-
pital, know-how, vedomosti, zru¢nosti, prirodné
zdroje alebo velkost trhov) a potom preto, ze kaz-
dy z faktorov je inak mobilny (napr. kapitél je ove-
la mobilnejsi nez ludia) a ich aktivity a zdroje su
v priestore nerovhomerne rozmiestnené (Dicken
2007). V tejto suvislosti uvadzame v Tabulke 1 zo-
znam aktérov a zdroje ich moci, teda premenné,
ktoré determinuju ich postavenie v globalnej pro-
dukcnej sieti, ako aj moznosti, aké maju v ovplyv-
novani ich postavenia v GPN. Tato kategorizacia
je dblezita najma pre uvedomenie si vzajomnych
interakcii zUcastnenych a moznosti, ako vyvoj
ovplyvhovat, ¢o bude relevantné na formulovanie
odporucani v piatej Casti tejto Studie, kde analy-
zujeme rozne scenare vyvoja a Ulohu jednotlivych
aktérov v nich.
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Tabulka 1 : Aktéri v globalnych produkénych sietach

Silné postavenie vdaka
schopnosti koordinovat
procesy a transakcie v GPN
bez nutnosti vlastnit
subjekty, ktoré tomuto
vplyvu podliehaju

Uzemna jednotka, kde
korporacie lokalizuju svoje
aktivity

PovaZovani za faktor
produkcie, malo vyznamny
komponent tvorby
hodnoty

Omnoho menej mobilni
nez kapital
Spotrebitelia findlnych
vyrobkov

Nékupca polotovarov
k vyrobe v dodavatelskych
sietach

Lokalne, narodné

a nadnarodné zdruzenia
(ekologické, obhajujuce
pracujucich, ale aj spolky

Schopnost ziskat vyhodu
z geografickych rozdielov v
distribucii faktorov produkcie

Mobilita kapitalu, schopnost
premiestriovat zdroje

MozZnost ,reguldcie” a
,manazmentu” prichodu

a udrzania globalneho kapitalu
na svojom Uzemf

Vzdelanostna droven Moznost
a schopnost organizovat sa

Garancia prav v legislative

Znalost miestneho prostredia,
potrieb zamestnancov, lobing

Variabilita preferencii

Kapyschopnost
spotrebitelov

Globalna spolupraca

Natlakové akcie, konfrontacia
nadnarodnych korpordacii (napr.
pri pracovnych podmienkach)

MnoZstvo investicii
do daného Gzemia

Rozhodnutia o lokalizacii
a relokalizacii podla tvorby
pridanej hodnoty

Nastavovanie podmienok
zahrani¢nym investorom

Podpora lokalnych aktérov,
prenos know-how

Podpora zlepsSovania
postavenia domacich
podnikov

Legislativa a vyber dani

Nastavenie vzdeldvacieho
systému

Konzultacie, kolektivne
vyjedndvanie, Strajky

Medzindrodna spolupraca
Tripartitné narodné

a odvetvové posobenie
Spotrebitelské spravanie,
vplyv marketingu

Ekoldgia

Kampane, medialny
dosah, lobing na narodne;j
a medzinarodnej trovni

zamestnavatelov a iné)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Dicken (2007)

Automobilovy priemysel je globalne organizovany,
ale zaroven stdle regionalne lokalizovany s frag-
mentovanou Strukturou jednotlivych produkénych
uloh. To znamend, Ze vytvara hustu siet dodava-
telov s dominantnym postavenim finalnych vyrob-
cov automobilov a dodavatelov prvého radu’, ktorf
si ur¢uju podmienky, za akych nakupuju vyrobky
od dodavatelov nizSieho radu, a tak do velkej mie-
ry determinuju aj ich zisk. Dodavatelia prvého ra-

1 Radovostné stupne v automobilovom priemysle oznacuju stupen
sofistikovanosti dodédvok, ked doddvatelia druhého a tretieho radu
(TIER 2 a 3) maju menej sofistikovanu vyrobu ako doddvatelia prvého
radu (TIERT), ktori dodavaju celé komponenty pre vyrobu automobilov
(napr. dvere, sedacky, elektroniku atd')

dového stupna a finalni vyrobcovia zaroven okrem
vyroby maju aj vlastny vyskum a vyvoj, vyrobky
dizajnuju a podielaju sa na ich distribucii a predaji
findlnym zakaznikom, ¢o su aktivity s vy§Sou pri-
danou hodnotou, ako je samotna vyroba (Obréa-
zok 1). Tvorba pridanej hodnoty tak determinuje
poziciu jednotlivych funkcii v produkénom retazci,
urcuje mocenskeé postavenie jednotlivych zadvodov
a pracovné podmienky v nich (Gereffi and Stur-
geon 2009). Na Slovensku, ako ukazeme, je enor-
mna dominancia vyrobnych ¢innosti, o znamena
zavislé postavenie vyrobnych zavodov a tiez hor-
Sie pracovné podmienky pre zamestnancov.
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Obrazok 1 Tvorba pridanej hodnoty v tradicnom a digitalnom hodnotovom retazci

L)

Pridand hodnota

Hodnotovy retazec tradinej vyroby

e o mm =

-

Hodnotovy retazec digitalnej vyroby

Logistika
(prichddzajuca)

R&D Dizajn Produkcia

Logistika Sluzby

(odchadzajuca)

Marketing

Moderna priemyselna robotika (AIR)

Prelomovy efekt

Aditivna vyroba (AM)

Zdroj: Eurofound 2018

Koncept globalnych produkénych sieti opisuje aj
sposoby, ako sa vymanit z produkcie s nizkou
pridanou hodnotou smerom k sofistikovanej-
Sej produkcii a cinnostiam s vysSou pridanou
hodnotou na urovni firiem, ¢o predstavuje pre
Slovensko prave spdsob, ako dlhodobo profitovat
z prichodu zahrani¢nych investorov. Dosiahnut
tzv. upgrading, teda posun od ¢innosti s nizkou
pridanou hodnotou k ¢innostiam s vySSou prida-
nou hodnotou, je mozné niekolkymi spbsobmi,
ktoré zavisia od vzajomnych interakcii firiem, nad-
narodnych korpordcii, Statu, predstavitelov regio-
nu a zaujmovych skupin zamestnancov (odbory)
a zamestnavatelov a dalSich organizacii. Jednot-

Internet veci (110T)

livé formy upgradingu a ich implikacie pre verejné
politiky uvadzame v tabulke nizSie (Tabulka 2).
O tom, ako je mozné dosiahnut jednotlivé typy
upgradingu, uvazujeme v piatej Casti tejto Studie,
kde predstavujeme jednotlivé scenare mozného
vyvoja a rolu aktérov v nich.
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Tabulka 2 Formy upgradingu a implikacie pre verejné politiky

Zefektivnenie procesu Uspesné zavadzanie
vyroby Ci vyvoja, napr. novych technoldgii,
zavedenim novej schopnost a kapacity
technoldgie, nového lokdlneho manazmentu
softvéru veduceho a lokdlnej pracovne;j sily

Bezné pre vacSinou Vytvorenie
firiem v ramci GPN  proinovacného
a stabilného
institucionalneho
a legislativneho

k efektivnejSej organizacii prostredia

vyroby

Zavedenie vyrobku alebo Menej Casty Vytvorenie Stratégia MINC,

sluzby s vy$Sou pridanou nez procesny, proinovacného konkurencieschopnost
hodnotou zlepsSovanie a stabilného daného zavodu

procesov, ale moze instituciondlneho
viest k vyrobe a legislativneho

s vySsou pridanou
hodnotou, napr. vyskum
a vyvoj v doposial
montdznom zavode

VyuZitie ziskaného
know-how pre

vyrobu vlastnych,
konkurencieschopnych
tovarov a sluzieb, napr.
v pribuznom odvetvi

sofistikovanejsSich  prostredia

vyrobkov

Vyskytuje sa Z4visi hlavne Kvalitné verejné

vynimocne od schopnosti institucie, narodné
manazérov a lokalne stratégie
a zamestnancov, rozvoja a podpory
moze viak byt strategickych odvetvi,
aktivne podporeny schopnost tieto odvetvia
napr. dotdciami, identifikovat
podporou
vyvozu, alebo
vytvdranim klastrov
a podporou
spoluprace

Zavedenie aktivity Malo casté Podpora Spickovej  Kvalitné verejné

kvality vysokych
skol, podpora
spoluprace
vyskumnych
institucii s firmami

institucie, narodné

a lokalne stratégie
rozvoja a podpory
strategickych odvetvi,
schopnost tieto odvetvia
identifikovat

Zdroj: Blazek, Uhlii (2011), doplneny stipec ,Faktory Uspechu”

Upgrading sa tyka ako doméacich vyrobcov, tak aj
zavodov zahrani¢nych firiem. Zavadzanie novych
technolagii, ktoré sa na prvy pohlad méze sku-
toc¢ne zdat revoluéné, nie je v tomto ohlade ni¢im
novym. Na nové technolégie mozeme nazerat
ako na dostupné technoldgie, ktoré pri spravnej
implementécii mozu viest k zefektivneniu vyroby
a k vyvoju novych produktov. Z pohladu upgradin-
gu tak zavadzanie novych technologii predstavuje
Ziaduci stav, hlavne ak vedie k zvySovaniu konku-
rencieschopnosti danej lokality a daného zavodu
inymi faktormi, nez je nizka cena prace.

Co v$ak bude v dosledku technologickych zmien
revolucné, je zmena distribtcie pridanej hodno-
ty medzi jednotlivymi éinnostami vyrobného re-
tazca tak, Ze pridand hodnota vo vyrobe — domi-
nujucej ¢innosti firiem na Slovensku - bude este
klesat a v pred- a po-produkénych ¢innostiach
bude rast (Obrazok 1). To je jeden z hlavnych
dévodoy, preco nastup novych technologii méze
vyrazne zmenit lokalizacéné stratégie firiem a me-
dzinarodnu delbu prace. Slovensko v pripade ne-
dostatocného zapojenia sa do Cinnosti s vySSou
pridanou hodnotou v produkénom retazci mbze
Celit Ubytku pracovnych miest, stagndacii miezd
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a komplexnej premene pracovnych ¢innosti. V na-
sledujlcej Casti predstavime zakladné charakte-
ristiky automobilového odvetvia u nas.

1.1. Slovensky autormobilovy priemysel — zaklad-
né charakteristiky

Rekordna produkcia automobilov na Slovensku
ukazuje na jeho dominantnu produkénu funkciu
v tejto lokalite, navy$e s vyraznou prevahou firiem
so zahranicnym vlastnikom. Slovensky objem
produkcie osobnych automobilov prevysuje v ab-
solitnych poétoch v regidéne V4 iba Cesko, a v

prepocte na obyvatela je Slovensko celosvetovo
inych nez osobnych daut na Slovensku nie je, zatial
¢o okolité krajiny V4 aspon ¢iastocne diverzifikuju
produkciu v ramci odvetvia, ked v Pol'sku vyraba-
ju okrem &ut dodavky (v EUT0 ako jedina krajina),
v Cesku autobusy (33% produkcie EU 27) a v Ma-
darsku ndkladné autd (70% produkcie v EU 10)
(vid Graf 1 a Graf 2). Slovensko tak vyraba okolo
25% produkcie osobnych aut v krajinach EU10,
zatial ¢o v celoeurdpskom meradle je to 6 %.

Graf 1 Objem produkcie aut, autobusov, nakladnych a lahkych obchodnych aut (dodavky), roky 2014 — 2017
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Zdroj: OICA, data, vlastné spracovanie

Graf 2 Podiel produkcie vybranych krajin na EU 10 a EU 27 za rok 2017
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Podiel automobilového priemyslu na celkovom
vyvoze je az 26% z celkového exportu. Na zavislé
postavenie slovenského autopriemyslu ukazuje
aj nizka miera diverzifikacie cielovych krajin vy-
vozu. Viac nez 50 % celkovej produkcie smeruje
do troch krajin Eurdpy, 85 % produkcie len do pia-
tich krajin Eurdpy, pricom tretina vyvozu smeruje
do Nemecka, 14 % do Francuzska a 13 % do Vel-

Graf 3

kej Britanie a po 6 % do Spanielska a Talianska
(Graf 3). Uzke zameranie vyvozu do niekolkych
krajin EU vytvéra zo slovenského autopriemyslu
odvetvie zavislé od celosvetového ekonomické-
ho vyvoja, ktoré samotnd krajina méze len tazko
ovplyvnit, ako sa ukazalo napriklad poc¢as ekono-
mickej krizy po roku 2008 / 20009.

Podiely vyvozu produkcie slovenského automobilového priemyslu do krajin EU za rok 2016

Svédsko

204 Vel'ka Britania

13%
Slovinsko
1%
Rumunsko Spanielsko
1% \ 6%
Portugalsko
1% porsko
3%
Holandsko
2%

Luxembursko

0,
0% Litva

0% i
Irsko
1%

Mad'arsko

3% Grécko
0%

. Bulharsko Chorvatsko
Belgicko 0% 0%
Dansko
2%
Estdonsko

Zdroj: ComExt database (Eurostat), vlastné spracovanie

V odvetvi pésobi priblizne 400 firiem, z toho 57
sU dodavatelia prvého radu, 79 druhého radu
a 83 tretieho radu, fiiem zamestnavajucich 50
a viac zamestnancov bolo v roku 2018 138 (SUSR
vlastnika, domace firmy posobia hlavne v niz-
Sich radovostnych urovniach dodavatel'ského

retazca. Slovensko mé z tohto pohladu velmi
vysoky podiel zahrani¢ného kapitalu na tvorbe
pridanej hodnoty, v priemysle je to okolo 60 %,
pricom v samotnom automobilovom priemysle je
tento podiel este vyssi, az 93 % (Pavlinek 2017).
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Tabulka 3 Subjekty v automobilovom priemysle

15 206 2017 2018
124 118 144 183

76 75 76 76
53 52 62 62
70 67
Zdroj: SUSR
Slovensky automobilovy priemysel ma nepochyb- cestnej infrastruktury platilo aj budovanie zahra-
ne zasadné postavenie v slovenskej ekonomike, nic¢nych skol alebo luxusnych ubytovacich kapacit
jeho podiel na HDP je okolo 5 % (Slusna a Balog pre manazérov (Pavlinek 2017). Cena jedného vy-
2015), v SirSom ponimani odvetvi naviazanych tvoreného pracovného miesta presiahla napriklad
na autopriemysel to mdze byt az okolo 13 % v pripade KIA 75-tis. EUR, pricom podobnu pod-
(Luptdcik et al. 2013). poru poskytlo Slovensko aj hlavnym dodavatelom
Slovensko v SirSom kontexte produkcnych sieti tejto spolo¢nosti. Odhadovana podpora najnovse;j
vSak patri medzi takzvané integrované perifé- investicie Jaguar Land Rover (JLR) ma byt 44,6
rie’, teda miesta vyroby prevazne s nizkou pri- tis. EUR na jedno podporené miesto. V tejto pod-
danou hodnotou v krajinach s lacnou pracovnou pore vSak nie su zapocitané naklady na vybudova-
silou, ktoré su geograficky blizko délezitym trhom nie priemyselného parku, ktory z velkej Casti bude
(napr. pre USA je integrovanou perifériou Mexiko, vyuzivat prave automobilka.®
pre zapadnu Eurdpu je to prave region strednej Stat tak zohral a doteraz zohréva vyznamnu tlohu
a vychodnej Eurdpy) (Pavlinek 2002, Humphrey v lakani zahrani¢nych investorov, aby budovali na
and Memedovic 2003). Slovensko sa stalo integ- Slovensku vyrobné kapacity v priemysle. Horner
rovanou perifériou hlavne vdaka blizkosti k vel- (2017) odlisuje Styri zakladné typy interakcii $ta-
kym trhom zapadnej Eurdpy, nizkym vyrobnym tu s nadnarodnymi firmami v GPN: sprostredko-
nakladom, najma nizkej cene prace, ale tiez uspo- vatel, regulator, producent a nakupca. Stratégia
kojivej infrastrukture, ktora je pre dodavatelské lakania zahrani¢nych investoroy, ktoru Slovensko
siete dolezita, a v neposlednom rade tiez vdaka uz niekolko desiatok rokov aktivne rozvija, sa
investicnym stimulom statu. Toto su zaroven tak spdja s prvou funkciou, teda sprostredkova-
faktory, ktoré moézu Slovensko dlhodobo udrzia- tel, kam patria dotacie a danové ulavy, uz menej
vat v tejto zavislej pozicii integrovanej periférie vS8ak dochadza k podpore investicii do vyskumu
s nizkou perspektivou posunu k cinnostiam s a vyvoja a vzdelavacieho systému. Argumentom
vysSou pridanou hodnotou (Pula 2018, Pavlinek takejto stratégie je, ze k hlbsej integracii lokality
2019). V dalSej ¢asti sa preto pozrieme na posta- do globalnych produkénych sieti dochadza predo-
venie pracujucich, rolu odborov a $tatu a ich vza- vSetkym prenosom poznatkov zo zahrani¢nych
jomnu interakciu z pohladu dosahovania vyssej fiiem na domacich zamestnancov a domécich
pridanej hodnoty vo vyrobnom retazci. producentov, na ktory staci priestorova blizkost.
Ako vsak ukdzal vyskum na Slovensku, mie-
1.2. Stét a globélne produkené siete ra interakcii medzi zahraniénymi pobockami
a domacimi podnikmi je minimalna (Pavlinek
Slovensko sa do konkuren¢ného boja o prilakanie 2018), domace podniky su navyse doddvatelmi
zahrani¢nych investicii zapojilo velmi agresivnymi
ponukami, ked okrem dahovyCh Ulav a budovania 3 Néklady na jedno vytvorené pracovné miesto pre PSA dosiahli 44 tis.

EUR v porovnanj s 42 tis. EUR pre Huyndai v Cesku alebo 32-tis. EUR
pre TPCA tiez v Cesku (Kolesar 2007). Aktudlna investicia LandRover je

2 Inokedy sa miesta s dominujucou produkénou funkciou nazyvaju

aj ,montdzne platformy” (anglicky assembly platforms), ktoré podob- podobnym pribehom a celkové ndklady na jedno vytvorené pracovné
ne ako pojem integrovana periféria oznacuju lokality s takmer vylu¢ne miesto sa moézu vysplhat az na 214-tis. EUR, ak zapocitame aj naklady
vyrobnou funkciou a zavislym postavenim v GPN (napr. Pula 2018). na vybudovanie priemyselného parku.
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takmer vylu¢ne druhého a tretieho radu, teda su
v hierarchii doddvatelov na nizS§om stupni a maju
horsie perspektivy pre upgrading (Rugraff 2010,
Pavlinek 2018). Stat tak dlhodobo sprostredkiva
pritomnost vyroby na izemi Slovenska a uz menej
strategicky prispieva k zlepSovaniu pozicie svojho
uzemia v GPN.

Slovensko dlhodobo investuje do vyskumu a vy-
voja 1,13 % HDP, ¢o ho radi na chvost krajin EU.
Predikcie vyvoja pritom naznacuju negativny
vztah medzi uroviiou vzdelania a mierou ohro-
zenia pracovnych miest automatizaciou, kedy
vacsina nizkokvalifikovanych miest mobze byt
automatizovana. Taktiez Statna investi¢na pod-
pora pre investorov sa zameriava takmer vylucne
na vyrobné podniky. V roku 2017 napriklad vladna
agentura SARIO podporila 15 investicii, ktoré vy-
tvorili 3 056 miest, z nich vsak len 2 % (74 miest)
boli vo vede a vyskume. Vyska podpory na jedno
pracovné miesto vo vyskume a vyvoji bola 20 000
EUR, zatial ¢o v automobilovom priemysle 37 000
EUR (INESS 2017).

Nizka podpora vedy a vyskumu je dosledkom
jednak nedostatocne zadefinovane] stratégie
podpory inovacii, ale suvisi aj s vysokou koncen-
traciou montaznych zévodov a s ich potrebou
rozsirovat vyrobné kapacity. Inak povedané, o in-
vestiéné stimuly ziadaju vo vacésine pripadov fir-
my, ktoré uz na Slovensku posobia (67 % v roku
2017) a predmetom podpory je najéastejsie rozsi-
rovanie vyroby. Slovensko, podobne ako mnoho
inych malych ekonomik tak trpi tzv. zavislostou
od zvolenej cesty (po anglicky - path dependen-
cy), ¢o znamena, Ze v doésledku nedostato¢nych
kapacit vyskumu a vyvoja, ale aj nedostatoCnej
podpory zameranej na tvorbu inovacii zostava
na zvolenej ceste priemyselnej vyroby. Za najvac-
Sie prekazky tvorby inovéacii v malych regiénoch,
kam patri aj Slovensko, sa povazuju neschopnost
spoluprace rdoznych aktérov (vyskumnici, firmy,
politicka reprezentdcia, neziskové odvetvie a tiez
odbory), nedostatocné zameranie na aplikovany
vyskum a aj nedostatok finanénych prostriedkov
(Blazek & Csank 2016). Skoly a zamestnavatelia
na Slovensku CastejSie spolupracuju na urovni
strednych $kél, a to jednak cez dualne vzdelavanie
a tiez cez spolupracu na Urovni krajov. Spolupra-
ca s vysokymi skolami prebieha hlavne v podobe
stazi Studentov, uz menej vSak na konkrétnych
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projektoch spoluprace pri vyskume a vyvoji, Cize
dualne vzdelavanie vo vysokom skolstve chyba
(Gandzalové et al. 2018).

V oktébri 2018 schvalila vlada subor 35 opatreni,
ktoré maji napomdct implementacii priemyslu
4.0. V oblasti podpory vyskumu, vyvoja a inovaci
sa zameriava prave na podporu prepojenia
roznych aktérov a vytvarania zazemia pre inovacie.
Zmena podpory Statnych dotacii pre investoroy, jej
nové zameranie na investicie s vySSou pridanou
hodnotu tam vSak chybaju. V oblasti trhu prace
a vzdelavania obsahuje stratégia az 14 opatreni,
zameranych z velkej vacsiny na vzdelavaci systém
a absolventov. Jedno z opatreni je aj podpo-
ra celozivotného vzdelavania, vratane podpory
tripartitného dialogu o vhodnej implementacii
celozivotného vzdelavania, ale konkrétna stratégia
este nie je vypracovana. Pre sucasnych pracujucich
je pritom Ucast na celoZivotnom vzdeldvani
dolezitou sucastou pripravy na technologické
zmeny vo vyrobe, pritom slovenski pracujuci parti-
cipuju na nom len minimalne - v roku 2017 len 3,4
%, Cesko 9,8 %, Madarsko 6 %, Pol'sko 4 %, EU 28
priemer 11 %) (Eurostat 2018, trng_Ifse_01). Celko-
vo tak Stratégia Smartindustry schvalena vladou
identifikuje vacsinu problémovych bodov statnych
politik pre udrzanie zahranicnych investicii, Stat
v8ak zostava v role ,hostitela” globalneho kapitalu
bez jasnejsej vizie a aktivnejSej diverzifikacie narod-
ného hospodarstva.

/‘:7

/hrnutie: Po

produkenych siet

enie Slovenska v globalnych

ch arola statu

Zakladné charakteristiky automobilového priemys-
lu u nds na zaklade vyssie uvedenych Cisel a Statis-
tik mdzeme zhrnut v nasledovnych bodoch:

> Slovensko je v globalnych produkenych
sietach zaradené ku krajindm integrova-
nej periférie, ktoré literatira oznacuje za
krajiny s velmi limitovanymi moznostami
vymanenia sa z tejto pozicie

» Automobilovy priemysel ako odvetvie je
vyznamné pre ekonomiku, prispieva v Sir-
Som ponimani az 13 % k tvorbe HDP a
podiela sa az 26 % na celkovom vyvoze
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» V odvetvi pbsobi najviac zahrani¢nych fi-
riem, ktoré sa podielaju az 93 percentami
na tvorbe pridanej hodnoty, celkovo v od-
vetvi pdsobi 388 firiem

> Zo vSetkych firiem dodéavatel'ského retaz-
ca ma len 12 % vlastny vyskum a vyvoj,
60% uvadza, ze sa do vyskumnych aktivit
nezapajaju

> |ba 4 % firiem uvazuju o vytvarani vys-
kumnych centier na Slovensku

Z vySSie uvedeného vyplyva, Ze integrécia Sloven-
ska v globalnych produkénych sietach je takmer
vyluCne v oblasti vyroby, teda v aktivitach s nizkou
pridanou hodnotou. Aktivity vyskumu a vyvoja,
ktoré by mohli zaistit posun k ¢innostiam s vys-
Sou pridanou hodnotou, su pritomné len v niekol-
kych desiatkach firiem, navysSe verejné politiky sa
dlhodobo ich podporou nezaoberali. Vysoka kon-
centracia zahrani¢ného kapitalu s malym previa-
zanim na miestnych dodavatelov predstavuje pre
buduci rozvoj priemyslu problém, na druhej strane
vnutrokoncernova konkurencia, do ktorej st zapo-
jené aj slovenské zavody, ich nudti neustéle zefek-
tiviiovat vyrobu a zavadzat nové technoldgie.

2. Pracujuci v slovenskom automobi-
lovom priemysle

Zamestnavatelia a politici Casto odkazuju na ,kva-
liflkovanu pracovnu silu” ako jeden z dévodov pri-
chodu vyrobcov a dodavatelov v automobilovom
priemysle na Slovensko. Prvi investori (ako napri-
klad Volkswagen v Bratislave) pri svojom prichode
nadvazovali na tradiciu vyroby automobilov, dalsf
vyrobcovia vsak uz realizovali svoje investicie tzv.
na,zelenej luke", a tak i referencia na kvalifikovanu
pracovnu silu sa Castejsie vztahuje na technické
zruénosti a schopnost ucit sa vo vyrobnych pro-
cesoch (Pavlinek 2018). Uz menej sa kvalifikova-
nost pracovnej sily vztahuje na aktivity s vyssSou
pridanou hodnotou v automobilovom priemysle,
hlavne vo vyskume a vyvaji.

S prichodom automobiliek a ich subdodavatelov
stlpala zamestnanost v odvetvi na aktualnych
126-tisic (zamestnani a zivnostnici spolu) podla
klasifikdcie NACE (C29). V rokoch 2015-2017 za-
mestnanost v odvetvi kontinudlne rastla o pribliz-
ne 5% rocne.

Graf 4 Vyvoj zamestnanosti v automobilovom priemysle (a pridruZenych odvetviach)
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Zdroj: Eurostat (Ifsa_egan22d)
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Aj napriek rastu zamestnanosti v odvetvi odha-
duji zamestnavatelia nedostatok pracovnych
sil okolo 14-tisic l'udi do roku 2020 (ZAP 2017).
Zaroven 82 % firiem vnima nedostatok pracov-
nikov ako najrizikovejsi faktor znizovania trzieb
(PwC 2018). Prichod zahrani¢nych pracovnikov
sa tak stal jednym z nastrojov, ako tento nedosta-
tok riesit. V roku 2018 pracovalo na Slovensku
okolo 50-tisic pracovnikov zo zahraniCia, asi
30 % z nich vo vyrobe, pricom medzirocny na-
rast len srbskych zamestnancov bol k septembru
2018 okolo 8-tisic pracovnikov (UPSVaR 2018).
Pracovné podmienky nizko kvalifikovanych zahra-
ni¢nych zamestnancov su ¢asto nepriaznivejSie
oproti domacim zamestnancom, hlavne kvoli za-
mestnavaniu cez tretie subjekty (agentury prace)
a ich nedostatocnej kontrole. Firmy v poslednych
rokoch, okrem dovozu pracovnej sily, siahaju aj po
robotizacii vyroby (blizsie vid kapitola 4).

Dovoz pracovnej sily, ale aj flexibilizacia prace
reagujuca na vykyvy dopytu dali priestor naras-
tu agenturnej prace. V pokrizovom vyvoji pocet
agenturnych pracujucich stupal a stal sa pre za-
mestnavatelov primarnym spdsobom naboru
zamestnancov na niekolko rokov. V roku 2016
pracovalo na Slovensku okolo 57-tisic agentur-
nych zamestnancov, 72 % z nich v automobilo-
vom priemysle (Kahancova 2016). Za ndrastom
agentlrnej prace stala okrem dopytu firiem po
tejto forme zamestnavania aj nedostatocna le-
gislativna ochrana a este horsia kontrola agentur
prace. V sucasnosti narasta pocet zahrani¢nych
pracujucich, ktori su zamestnavani cez agentury
docCasného pridelenia, ich pracovné podmienky
zavisia od tretich subjektov a su tak menej trans-
parentné a horsie kontrolovatelné s ohladom na
dodrziavanie slovenskej pracovnopravnej legisla-
tivy. Zaroven vsak zvySena legislativna ochrana
agenturnych pracujucich za poslednu dekadu
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prispela k miernemu znizZeniu ich poctu a narov-
naniu pracovnych podmienok, hlavne v zavodoch,
kde posobia odbory.

Co sa tyka Struktiry zamestnanosti podla
topriemysle pracuje manualne vo vyrobe. Podiel
pracujucich s vysokoskolskym vzdelanim sa vo
vyrobnom odvetvi na Slovensku pohybuje okolo
14,4 % z celkovej pracovnej sily, zatial ¢o Cesko
ma tento podiel okolo 18 % (Eurostat 2018). Za-
pojenie slovenského autopriemyslu do vyskumu
a vyvoja je aj v porovnani s okolitymi krajinami
velmi slaby. Vo vyskume a vyvoji v automobilo-
vom priemysle pracovalo na Slovensku v roku
2015 795 [udi, zatial ¢o v susednom Cesku to
bolo 3 682 a v Nemecku 108 134 ludi (EUROS-
TAT 2018). Nie je potom prekvapenim, Ze podiel
vysokokvalifikovanej pracovnej sily na tvorbe
pridanej hodnoty je len okolo 2 %, zatial ¢o v Ne-
mecku je to az 34 % (Slusnd a Balog 2015). Az 60
% firiem v odvetvi nema Ziadny vyskum a vyvoj,
25 % je zapojenych do vyskumu a vyvoja v ramci
korpordcie a len v 12 percentach su vysledky vy-
skumu urcené aj pre tretie subjekty (PwC 2018).
ESte alarmujucejSie je, ze len 4 % z firiem, ktoré
vyskum zatial nemaju, o fiom na Slovensku uva-
Zuju (PwC 2018).

2.7. Mzdy v odvetvi

Ekonomicka konjunktira a nedostatok pracov-
nych sil maju v poslednych rokoch vplyv na vy-
razné zvySovanie miezd v odvetvi. Mzdy v odvetvi
od roku 2008 sa takmer zdvojnasobili. Aktualne je
priemernd mzda v odvetvi 1 520 EUR (2Q 2018,
SUSR 2018) a nominalny rast miezd sa v posled-
nom obdobi blizi takmer k 10 % (Graf 5).
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Graf 5 Vyvoj miezd v autopriemysle
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Aj ked mzdy v odvetvi sihrnne prevysuju priemer-
nu mzdu v krajine, v porovnani s krajinami zapad-
nej Eurdpy su asi len polovicné &i eSte nizsie. D6-
vodom, preco je to tak, je nizka pridana hodnota
prace zamestnancov, za ktorou stoji hlavne vysoky
podiel kapitalu na pridanej hodnote (Myant 2018).
Potvrdzuju to aj dalSie data z databazy Eurostatuy,
kde hodnota produkcie na jedného zamestnanca
v slovenskom automobilovom priemysle dosahu-
je 80 % hodnoty vyprodukovanej v Nemecku, pri-

2012
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

e ndex rastu miezd

dana hodnota prace slovenského zamestnanca
je vSak len 11 %, zatial' o v Nemecku je to 28 %
(Graf 7). To suvisi s velkym podielom kapitdlu na
tvorbe pridanej hodnoty a tiez s nizkymi mzdami
v odvetvi. Podla dat z Eurostatu bola v roku 2016
pridana hodnota na zamestnanca na Slovensku
v odvetvi autopriemyslu 41-tis. EUR. Pre porovna-
nie v Nemecku pridana hodnota na zamestnanca
dosiahla 123,7 tis. EUR (Graf 6).
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Graf 6 Pridana hodnota na zamestnanca v autopriemysle (v tis. EUR)
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Graf 7 Podiel pridanej hodnoty zamestnanca na hodnote celkovej produkcie (v tis. EUR)
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enie odborov v slovenskom automobi

Pritomnost podnikov takmer vyluéne vyrobného
charakteru znamena pre odbory stazenu poziciu
pri zlepsovani pracovnych podmienok pracuju-
cich, a to najma kvoli tvorbe nizkej pridanej hod-
noty prace na celkovej vytvorenej hodnote, ako
sme naznacili v predchadzajucej Casti. To je tiez
jeden z dévodov diametralne odlisnych miezd od
zapadnej Europy.

Socidlny dialog a kolektivne vyjednavanie prebieha
v automobilovom priemysle na odvetvovej Urovni
za Ucasti OZ KOVO a Zvazu strojarenského prie-
myslu (ZSP) Slovenskej republiky. Clenom ZSP
je aj Zvaz automobilového priemyslu (ZAP), kto-
ry zdruzuje podniky v tomto odvetvi, na kolektiv-
nom vyjedndvani sa vSak samostatne nezucast-
nuje. V autopriemysle tak neexistuje samostatny
socialny dialég na odvetvovej Urovni a pracovné
podmienky su tak upravené v odvetvovej zmluve
pre strojarstvo. To determinuje rozsah dohodnu-
tych pracovnych podmienok, ked sa kolektivna
zmluva vysSieho stupna prispdsobuje pracovnym
podmienkam v zavodoch domacich vyrobcov
s nizSou pridanou hodnotou. Minimalne mzdové
tarify ustanovené pre strojarstvo su tak takmer
polovicné oproti mzdovym tarifam u finalnych
vyrobcov a len minimalne prevysuju minimalne
mzdové sadzby stanovené zakonom (Martisko-
va&Sedldkova 2016). Pokrytie podnikovymi kolek-
tivnymi zmluvami malo v strojarenskom odvetvi v
roku 2017 okolo 7 percent vSetkych podnikov nad
50 zamestnancov (92 podnikov z 1294 strednych
a velkych podnikov, zdroj: ePraca 2017). V stroja-
renskom priemysle je asi 10 percent zamestnan-
cov v priemere odborovo organizovanych, ZPS
zdruzuje okolo 20 percent zamestnavatelov v od-
vetvi. Data samostatne za automobilovy priemy-
sel nie su dostupné.

Oslabeny odvetvovy socialny dialég tak pre za-
mestnancov a odbory znamena, Ze o realnom
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zlepsSeni pracovnych podmienok musia roko-
vat na podnikovej urovni, ¢o implikuje znacne
diverzifikované pracovné podmienky v odvet-
vi a oslabuje poziciu odborov. V poslednych
rokoch navysSe dochadza k Stiepeniu odborovych
organizacii, coho sme boli svedkami v roku 2016,
ked z OZ KOVO vystupila odborova organizacia
zamestnancov Volkswagenu, ¢o bola jej najvacsia
Clenska  odborova  organizacia. Dévodom
vystupenia boli okrem osobnych nezhdd aj
rozpory o spdsobe organizovania zamestnancov
a poskytovanych sluzbach®. V roku 2018 vznikla
aj nova odborova konfederacia Spolo¢né odbory
Slovenska (S0OS), ktord zdruzZuje zvézy z oblasti
automobilového priemyslu, zdravotnictva, skol-
stva, policie a dalSich a ma ambiciu presadit sa
ako socialny partner®. Oslabenie odvetvovej Urov-
ne socialneho dialégu je tiez dbvodom, preco so-
cialni partneri, ako odbory, tak aj zamestnavatelia,
Castejsie navrhuju zmeny v legislative, ktoré rea-
guju na konkrétne problémy v zavodoch. Aj to je
dévod Castych zmien v pracovnopravnej legisla-
tive u nas.

Odborom sa v poslednych rokoch aj vd'aka eko-
nomickej konjunkture dari zvySovat mzdy a tiez
narovnavat pracovné podmienky prekarizova-
nych zamestnancov (Kahancové 20716). Najviac
sa dari zvySovat mzdy u finalnych vyrobcov, kde
narasty podla kolektivhych zmliv uzavretych
v roku 2017 alebo 2018 dosiahli 4 az 8 % roc-
ne (Graf 8). ZlepSovanie pracovnych podmienok
dosahuju odbory jednak Upravou podnikovych
kolektivnych zmluvach (napr. Upravou benefitov
pre agenturnych zamestnancov alebo priame
pokrytie agenturnych zamestnancov kolektivnou
zmluvou) a zaroven Upravou legislativy (napr.
sprisnenie podmienok pre zamestndvanie agen-
tdrnych zamestnancov Upravou Zakonnika prace
z roku 2015).

4 Zdroj: Rozhovor s predstavitelom tejto organizacie z novembra 2017
5 https://www.teraz.sk/ekonomika/pat-odborovych-organiza-
cii-vytvoril/356570-clanok.html
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Graf 8 Mzdové narasty podla kolektivnych zmliv
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V dalsom vyvoji bude pred odbormi stat hned
niekolko vyziev, ktoré budu vyzadovat zmenu
stratégii v presadzovani déstojnych pracovnych
podmienok v automobilovom priemysle na Slo-
vensku. Prvou je zvySujuci sa podiel zahrani¢nych
pracujucich, hlavne z krajin mimo EU, druhou vel-
kou vyzvou je zavadzanie novych technoldgii a
hrozba narastu Strukturalnej nezamestnanosti a
tretou vyzvou je Uspesné zaclenenie sa do disku-
sie o digitalizacii a automatizacii, hlavne v oblasti
rekvalifikacif pracujucich.

2.3. Zhrnutie: Zamestnanci v automobilovom
priemysle na Slovensku

Zakladné charakteristiky zamestnanosti a prace
v automobilovom priemysle v SR mézeme zhrnut
nasledovne:

- Odvetvie je vyznamné pre ekonomiku nie-
len z pohladu tvorby HDP ale aj z pohladu
zamestnanosti.  Automobilovy  priemysel
zamestnava okolo 126-tisic ludi vratane Ziv-
nostnikov, ¢o je asi 5 % celkovej zamestna-
nosti

- Odvetvie trpi aktudlne nedostatkom pracov-
nych sil, odhad na najblizSie 3 roky je okolo
14-tisic chybajucich zamestnancov
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- Podiel vysokokvalifikovanych zamestnancov
v odvetvi je okolo 14 %, vo vyskume a vyvoji
pracuje len 795 ludi. Podiel vysokokvalifiko-
vanej prace na tvorbe pridanej hodnoty je len
2%

- ,Kvalifikovana pracovna sila” oznacuje ¢astej-
Sie flexibilnd pracovnu silu, ktord je schopna
sa ucit a pracovat na réznych pracovnych po-
ziciach podla aktualnej potreby vyrobcov

- Pridand hodnota prace zamestnanca pred-
stavuje 11 % celkovej vytvorenej hodnoty

- Na zamestnancov v automobilovom prie-
mysle sa vztahuje kolektivna zmluva vyssie-
ho stupna pre strojarstvo

- Odborova organizovanost je v odvetvi okolo
10 %, zamestnavatel'ské zdruzenia zastupuju
okolo 20 % podnikov v odvetvi

V poslednych rokoch dochadza k fragmentacii
odborovych organizacii, a tym k oslabovaniu hla-
su zamestnancov. Navy$e nizka organizovanost
zamestnancov nedovoluje odborom dosahovat
vyraznejsie zlepSenie pracovnych podmienok,
v poslednych rokoch sa im to dari najma vdaka
nedostatku pracovnych sil na trhu. Statna podpo-
ra investicii do velkej miery ovplyvnila a nadalej
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ovplyvnuje skladbu pracovnych prilezitosti, kde
dominuju vyrobné pozicie. Spolupraca zamestna-
vatelov so Skolami sa sustreduje na stredné od-
borné skolstvo (dudine vzdeldvanie) a nie na spo-
lupracu pri vyskume a vyvoji, ku ktorej s vysokymi
Skolami dochadza len v malej miere.

3. Slovensky automobilovy priemysel na
prahu Stvrtej priemyselnej revolucie

Zavislost slovenskej ekonomiky od automobilo-
vého priemyslu vyvolava niekol'ko otézok: Je pozi-
cia Slovenska v globalnych produkénych sietach
udrzatelna alebo hrozi odchod automobiliek do
krajin s lacnejSou pracovnou silou? Naopak, exis-
tuje sposob, ako sa posunut v hodnotovom reb-
ricku vyssie? A ak ano, ako upgrading dosiahnut?
NavySe v kontexte digitalizacie a automatizacie
vyroby sa pridavaju dalSie otazky v suvislosti so
zmenami vyrobnych procesov a nasledkov na po-
dobu prace. Budu vo vyrobe pracovat len roboti?
Bude mozna absolutna kontrola zamestnancov?
Aké budu zmeny v pracovnom tempe a v naroc-
nosti na poznatky? Ako odpovede na tieto otazky
ponukame v tejto Casti najskor strucny prehlad
trendov v oblasti zavadzania technoldgii a tiez
v sposobe riadenia nadnarodnych korporacii, kam
patri vacsina vyznamnych firiem automobilového
priemyslu u nas, a potom sa zamyslime nad vply-
vom na kvalitu a kvantitu prace a dalSimi mozny-
mi vyzvami, ktorym budu pracujuci Celit.

3.1. Digitalizacia a automatizacia v odvetvi na

Slovensku

V kontexte Stvrtej priemyselnej revollcie su nové
technoldgie a inovacie rozhodujucim aspektom
rozvoja podnikov a zlepSenia pozicie v hodnoto-
vom retazci. Technoldgie umoznuju skracova-
nie vyrobného cyklu vacsim prepojenim vyvoja,
dizajnu a vyroby, a teda aj k zmenam v Strukture
riadenia vyrobnych podnikov (Ferreira et al 2017).
Hlavnou motivaciou pre zavadzanie novych tech-
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nologii v produkcii je znizovanie nakladov a tym
¢o najefektivnejSia (najstihlejSia a najrychlejsia)
vyroba. Toto urcite nie je novy ciel zavadzania
inovacii, novy je vSak rozsah tychto zmien. Experti
a pozorovatelia sa zhoduju na tom, ze tato vina
zavadzania novych technologii vyznamne trans-
formuje pracovné prostredie, pracovnu napln aj
mnozstvo pracovnych pozicif (Eurofound 2018).
Zavadzanie novych technologii je v krajinach
strednej a vychodnej Eurépy pomalsie (Doerren-
bacheretal. 2017). Dévodom je jednak nizka cena
prace, ktora pésobi proti intenzivnemu zavadzaniu
technoldgifi redukujucich pocty pracujucich, ale
tiez nedostatona autondmia pobociek, ¢i nedo-
stato¢na skusenost manazmentu so zavadzanim
novych procesov do vyroby. Naopak, v prospech
zavadzania novych technolégii hovori vysoky po-
diel exportu produkcie, ktory nuti firmy udrZiavat
konkurencieschopnost so zahrani¢nymi firmami
(Pulla 2018). Dal$im dévodom zavadzania tech-
nologif je uz niekolko rokov trvajuci nedostatok
pracovnych sil na trhu a tiez potreba synchroniza-
cie technoldgif celej korporacie.

Podla prieskumu medzi slovenskymi firmami v
strojarskom a elektrotechnickom priemysle zatial
so zavadzanim novych technoldgii nezacalo 40
% firiem, a len 8 % ma a realizuje vlastnu stratégiu
zavadzania priemyslu 4.0 (Industry 4UM, 2017).
Softvér na sledovanie vyrobného procesu a jeho
koordindciu aj s dodavatelmi vyuziva 41 % v stro-
jarstve, kym v Nemecku je to 65 %. Softvér na sle-
dovanie zékaznickeho spravania zas vyuziva 25
% firiem. Miera robotizacie je oproti Nemecku vy-
razne nizSia, spomedzi ostatnych krajin V4 je vsak
najvyssia (vid Graf 9). Slovensko najviac zaostava
v pocte vedcov a inzinierov, ¢o indikuje, ze vacsina
u nas zavadzanych technoldgif je z dévodu syn-
chronizéacie vyrobnych procesov naprie¢ zavodmi
pévodom z nadnarodnych korporacii, podiel vlast-
ného vyskumu je minimalny.



MONIKA MARTISKOVA | BUDUCNOST PRACUJUCICH V AUTOMOBILOVOM PRIEMYSLE NA SLOVENSKU.

Graf 9 Vybrané ukazovatele zavadzania technologii v strojarstve v krajinach V4, Nemecku a EU28
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Kvoli dominantnému postaveniu vyrobnych pritom miera robotizacie na Slovensku uz teraz
podnikov v slovenskej ekonomike st odhady najvyssia. Nové technoldgie vSak neznamenaju
budticej miery automatizacie pracovnych miest len robotizaciu, ide aj o automatizaciu procesov
na Slovensku jedny z najvyssich. Podla Studie (napr. v logistike) alebo Uplne nové technologic-
OECD na Slovensku je az 33 percent pracovnych ké postupy ako aditivna vyroba ¢i vyuzivanie 3D
miest automatizovatelnych, ¢o je jedno z najvys- tlaciarni.

Sich ¢isel v Eurdpe (Arntz et al. 2016). Na Sloven-

sku je v celom odvetvi priemyselnej vyroby okolo Celkovo mozno povedat, Zze vacésina rutinnych
1,30 robota na 100 zamestnancoy, v Nemecku je operacii (ako manualnych, tak nemanudlnych)
to ale az 3,32 robota. V automobilovom priemys- bude do nejakej miery automatizovana. Zavadza-
le je Cislo vysSie, v Nemecku je to 11,62 robota, nie novych technoldgii mézeme pozorovat v troch
na Slovensku okolo 4,70 robota na 100 zamest- smeroch (Eurofound 2018):

nancov (IFR 2018). V porovnani s krajinami V4 je
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1. Automatizacia prace, teda nahradenie [ud-
skej prace robotmi vo vyrobe a v logistike
(napr. kolaborativne roboty, autonémne vo-
ziky v skladoch a automatizovana vnutorna
logistika zavodu).

2. Digitalizacia vyrobnych aj pridruzenych pro-
cesov pouzitim senzorov a moznosti zberu
Udajov o vSetkych urovniach riadenia zavodu
a celej korporécie (internet veci, big data, adi-
tivna vyroba a 3D tlac)

3. Praca cez on-line platformy

Vsetky tri spbsoby vyuZitia novych technologif
znamenaju pokles zamestnancov v stereotyp-
nych poziciach a zvySeny dopyt po vysokokvali-
fikovanych, nazyvanych tiez "komplexnych” po-
ziciach. Pre automobilovy priemysel su doélezité
hlavne prvé dva, pretoZe budu mat zasadny do-
sah na spbdsob produkcie a pracovné ulohy pra-
cujucich, a preto sa im dalej v texte venujeme
detailnejSie.

V suvislosti so zavadzanim novych technologii v

autopriemysle Doerrenbacher et al. (2017) identi-

fikoval niekolko trendov, ktoré zavadzaju podniky
hlavne v ramci nadnarodnych korporacii a ktoré
ovplyviuju pracovné podmienky v nich:

1. Zavadzanie technoldgii pre podporu udrza-
nia ,Stihlych” procesov a ich Standardizacia
ako v ramci korporacie, tak v ramci
dodavatel'ského retazca vedie k tlaku na
vykon hlavne zrychl'ovanim tempa prace, ale
tieZ redukciou ludskej prace (napr. zvarov-
ne vo vacsine automobiliek). Charakter pra-
ce sa polarizuje, teda meni sa bud smerom
k zjednoduseniu (asistentské pozicie k au-
tomatickym strojom a robotom, tzv. feeding
machines pozicie), alebo naopak smerom k
zvySeniu kvalifikacie na pochopenie a ovlada-
nie zavedenych technologii.

2. Outsourcing, ktory sa vdaka novym tech-
nologiam rozSiruje z vyrobnych procesov
(fragmentdcia dodavatel'ského retazca) aj do
podpornych sluzieb (business process out-
sourcing) napr. v oblasti HR (napr. strojova
centralizacia vyberu vhodnych kandidatov,
centralizacia naborovych aktivit do niekol-
kych lokalit, spracovanie UCtovnictva a dal-
Sie) ma za ndsledok jednak redukciu poctu
zamestnancov v podpornych sluzbach v jed-
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notlivych pobockach zavodov, ale tiez zvySuje
ndro¢nost vykondvanej prace, hlavne pre zvy-
Sovanie ¢asovych narokov a narokov na spo-
lupracu s kolegami z celého sveta.

3. Kontrola prace, standardizacia pracovnych
postupov aj pracovného vykonu prostred-
nictvom elektronickych systémov, ktoré do-
teraz zhromazdovali informacie o finan¢nych
a kapitdlovych tokoch (u nas najcastejSie
SAP systém). Tieto systémy vSak umozfiu-
ju aj kontrolu pracujucich a ich pracovného
vykonu a ovplyviuju celé riadenie ludskych
zdrojov. Oc¢akava sa tak, ze miestne Specifika
HR, miestne potreby a zvyklosti pracujucich
budu Coraz viac v Uzadi za ucelom Standar-
dizacie riadenia ludskych zdrojov nadnarod-
nych korporacii.

4. IT systémy a Standardizacia procesov vedu
k zberu velkého mnozstva dat a umoznuju
ich rychle analyzovanie, ¢o zas vedie k znizo-
vaniu pocCtu zamestnancov v administrative
a velku kontrolu vSetkych vyrobnych proce-
sov a prace samotnych zamestnancov.

Zavadzanie novych technologii tak ma a bude
mat vplyv ako na kvalitu prace, tak aj na kvantitu
pracovnej sily. Predikcie kvantitativnych nasled-
kov, teda redukcie pracovnych miest s ohladom
na Strukturu pracovnej sily, sme uz uviedli vySSie.
Nemenej délezité su vSak aj nasledky na spdsob
prace suvisiace so zmenou pracovnych procesov.
V dosledku novych technolégii méZe dochadzat
k zvySenej kontrole pracovného procesu, a teda
aj ludskej prace (az na urovni pohybu, uderu do
klavesnice a podobne), zvySovaniu efektivity vy-
roby (maximalne zuZitkovanie pracovného ¢asu
pracovnika, rychla a efektivna praca) a zvySova-
niu tempa prace.

Nové technoldgie budl znamenat aj ubytok fy-
zicky namahavych a repetitivnych pozicii, ubytok
zdraviu Skodlivych pozicii, ale tiez polarizaciu
pracovnych miest na vysokokvalifikované kom-
plexné pozicie, ktorych bude vacsina, a niz-
kokvalifikované az primitivne pozicie spocivajlce
v jednoduchej obsluhe strojov s velmi nizkou
pridanou hodnotou. Potreba ovlddat riesenie
komplexnych a nerutinnych uloh sa teda zvysi
a ¢im viac pracujucich bude schopnych sa do
tohto procesu zapojit, tym bude aj ich pozicia
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a pridana hodnota vySSia. Pre zamestnancov
v ére digitalizacie to znamena hlavne potrebu
rekvalifikdcii a schopnosti ucit sa a prijimat
zmeny.

3.2. Dalsie trendy v automobilovormn priemysle

Nové technoldgie nezmenia len proces vyroby, ale
aj typy produktov a spravanie zakaznikov. Tieto
trendy sa do znacnej miery daju velmi tazko pre-
dikovat, mnoho bude zavisiet od zmien v spotre-
bitelskom spravani a v regulacii celého odvetvia
(Eurofound 2018).

Automobilova, hlavne individualna doprava, je
jednou z hlavnych pri€in vysokej koncentracie
CO2 v ovzdusi, hlavne v mestach. To je dévod
tlaku na ¢o najnizsiu produkciu emisii CO2 spo-
lo¢ne s obmedzeniami individualnej dopravy ako
takej. Z aktualnych diskusii na tuto tému je dole-
Zité spomenut schvalené nariadenie Eurdpskej
komisie z oktobra 2018, ktoré pozaduje az o 40
percent menej emisii produkovanych vozidlami
vyrobenymi po roku 2030. Tento ciel povazuju za-
stupcovia slovenskych automobiliek za velmi ,tvr-
dy aZ nesplnitelny”, Slovensko presadzovalo 30 %
znizenie (Pravda.sk 2018). Tlak na ekologickejsiu
dopravu bude mat za nasledok premeny produk-
cie, najpravdepodobnejSie smerom k hybridnym
alebo plne elektrickym autam, zérover vsak este
nejaku dobu budu spalovacie motory dominovat®.
Produkcia hybridnych a elektrickych aut je z po-
hl'adu budicnosti umiestnenia produkcie zatial’
velkou neznamou. Vzhladom na vysoké pro-
dukéné néklady by mohli mat lokality s nizSou ce-
nou prace vyhodu, ale ak vezmeme do uvahy, ze
tato produkcia méze byt vyrazne ing, vyuzivajica
nové technoldgie, a teda vyzadujica aj kvalifiko-
vanu pracovnu silu, méze to znamenat skor od-
sun do lokalit s kvalifikovanejSou pracovnou silou,
mozno re-industrializaciu, teda odchod automo-
biliek spat do materskych krajin. Rozsirenie elek-
trickych aut je okrem vysokej ceny limitované tiez
nedostato¢nou infrastrukturou nabijacich stanic
a zatial vel'mi dlhym ¢asom nabijania’.

6 Podla prieskumu KPMG az 76 % veducich predstavitelov
autopriemyslu ocakavalo v roku 2017, ze aj v roku 2025 bude produkcia
aut so spalovacim motorom dominovat

7 S tvrdenim, Ze elektrické autd modze ohrozit nedostatocnd in-
frastruktura, suhlasi 61 % respondentov v automobilovom priemysle
podla prieskumu KPMG z roku 2017
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Ekologické, ale aj finanéné a ekologické motivy
mo6Zu mat za nasledok znizenie dopytu po do-
pravnych prostriedkoch, respektive po ich pria-
mom vlastnictve. Zdielanie automobilov uvadza
ako pravdepodobny trend v najblizsich rokoch az
33 % predstavitelov automobilového priemyslu
vo vychodnej Eurépe (KPMG 2017). Je tak moz-
né oc¢akavat zniZenie produkcie automobilov, ¢o
mbze priamo zasiahnut slovensky automobilovy
priemysel.

Realokacie vyroby =z vyspelych ekonomik
znamenali pre postihnuté regiény zapadnej Eu-
répy a USA narast Strukturalnej nezamestnanosti
a presun tychto pracovnikov do odvetvia sluzieb.
Kvalita pracovnych podmienok v odvetvi slu-
Zieb je vsak nizSia, ¢o vedie k prekarizacii pra-
ce a shahe o opatovny navrat k priemyselnej
vyrobe v tychto lokalitach. Tieto tendencie vedu
k narastu Uvah o ekonomickom protekcionizme,
ktory méze mat za ndsledok ndrast dovoznych
ciel a znizenie dopytu po dovazanych tovaroch,
¢o mbze krajiny integrovanej periférie ako je aj
Slovensko negativne zasiahnut. V dalSej Casti sa
teda pozrieme na nasledky vSetkych vyssie uve-
denych zmien na pracovné podmienky ludi za-
mestnanych v autopriemysle na Slovensku.
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4. Buducnost pracujicich v automobi-
lovom priemysle

V tejto ¢asti formulujeme Styri mozné scenare
vyvoja automobilového priemyslu na Slovensku
s ohladom na zaclenenie sa firiem do globalnych
produkénych retazcov a na vplyv na pracovné
podmienky a socialny dialég. Na zaklade tychto
scenarov ponukame odporucania pre tvorbu ve-
rejnych politik, ako aj pre ¢innost odborov.

4.1. Scenare vyvoja autormobiloveho priemysliu
na Slovensku z pohladu buddcnosti prace

Nacrt scenarov vychadza z odporucania zapojit
sa do aktivit s vysSou pridanou hodnotou podla
Obrazku ¢. 1 v druhej kapitole. KedZe kvantitativ-
ne vyhodnotenie jednotlivych scenarov by vyza-
dovalo detailny zber dat a rozhovory s relevantny-
mi organizaciami a predstavitelmi autopriemysiu,
Statu a pracujucich®, v nasledovnych scenaroch

8 Napriklad kvantitativna Studia o scendroch vyvoja v textiinom
priemysle vo Velkej Britanii trvala piatim jej autorom rok a jej aplikaciu
na dalSie odvetvia povazuju za velmi ndro¢nu (Allwood et al. 2008)

vychadzame zo zakladnych kvalitativnych atri-
butov premien prace v dosledku zavedenia no-
vych technoldgii. Nastup novych technologif
povazujeme za exogénny faktor. Naopak za endo-
génny faktor povazujeme konanie relevantnych
aktérov v sulade s konceptualnym ramcom tejto
kapitoly:
- firmy (nadnarodné korporacie) a ich roz-
hodnutia o lokaliz&cii
- verejny sektor a jeho stratégie smerom
k zahranicnému kapitalu a politike pod-
pory vyskumu, vyvoja a vzdelavacieho
systému (rola statnych insitdcii a samo-
sprava)
- odbory a ich zastupovanie zaujmov za-
mestnancov
V Styroch scenaroch vychadzame z tzv. nu-
lového variantu, teda zo zachovania statusu
quo a dalej nacrtavame tri moznosti vyvoja: 1.
posun k aktivitdm s vyssou pridanou hodnotou,
2. zachovanie vyrobnej funkcie lokality so
schopnostou adaptovat sa na nové vyrobné
postupy, 3. odchod zahrani¢ného kapitalu
a potreba restrukturalizacie ekonomiky. Prehlad
scendrov uvadza Tabulka 4.

Tabulka 4 Mozné scendre vyvoja v automobilovom priemysle na Slovensku a roly aktérov

Relokacia vyro-
by aj ostatnych
cinnosti, znizenie
produkénych
kapacit, odchod
autopriemyslu

Lokalizacia R&D,
dizajnu, koordi-
nacnych

aktivit MNC

Automatizdcia

a digitalizacia
procesov, sofis-
tikovana vyroba
pomocou novych
technoldgii

Rozvoj inych
odvetvi (idealne s
vyssou pridanou
hodnotou)

Zdroj: vlastné spracovanie

VyZaduje reaktivny
pristup zmenou

stratégii lakania investicii
a podpory vzdelavania

Reforma vzdelavacieho
systému, celoZivotné
vzdelavanie zamestnan-
cov, podpora investicii
s vy$Sou pridanou hod-
notou

Reforma vzdelavacieho
systému, celozZivotné
vzdeldvanie zamestnan-
cov

Tvorba stratégii pre
diverzifikaciu ekonomiky
(podpora klastrov). Pod-
pora investicii s vyssou
pridanou hodnotou

v inych odvetviach, pod-
pora miestnych inovativ-
nych firiem
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Hladaju lokality
s lacnou pracovnou silou

Zaujem o umiestnenie R&D
do regidnu (napr. vdaka
nizsej cene prace kvalifi-
kovanych zamestnancoy,
ale hlavne ich dostatocnej
kvalifikacie), spolupraca so
Skolami

Investicie do novych pro-
dukénych postupov a kapa-
cit, spolupraca so Skolami

Schopnost inovovat a
uplatnit sa v globalnej
konkurencii

Nezmenena
(dominuje tlak
na rast miezd)

Schopnost organizovat aj
vysokokvalifikovanych za-
mestnancov, podpora vzdela-
vania zamestnancoy, ochrana
pracovnych podmienok za-
mestnancov v digitalizovanom
a automatizovanom prac.
prostredi

Podpora vzdeldvania zamest-
nancov, ochrana pracovnych
podmienok zamestnancov

v digitalizovanom a automati-
zovanom prac. prostredi

Podpora politik podpory ino-
vécii a vzdelavania
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Scenar 1: Zachovanie statusu quo v pristupe
Statu, firiem a odborov

Scenar vychadza z aktualnej analyzy automobilo-
vého priemyslu na Slovensku, kde sme identifiko-
vali jeho zaclenenie do globalnych produkénych
sieti v zavislej pozicii, s dominantnym postavenim
zahrani¢ného kapitélu s ¢innostami s nizSou pri-
danou hodnotou. V tejto situacii z pohladu firiem
Slovensko prestane byt zaujimavé pre dalSie in-
vesticie kvoli zvySenej cene prace a Strukture
pracujucich (budul sa vyzadovat iné schopnosti
ako v sucasnosti). Verejny sektor nevytvori pod-
mienky pre upgrading ani miestnych firiem, ani
nevytvori dostatocné stimuly na udrzanie investi-
cii a prilakanie novych. Odbory sa aj nadalej budu
zameriavat na zvySenie Zivotnej Urovne zamest-
nancov prostrednictvom zvySovania platov, uz
menej vsak na vzdelavanie a informovanie o nad-
chadzajucich zmenach v suvislosti s novymitech-
nolégiami. Slovensko prestane byt atraktivnou
lokalitou aj pre vyrobné cinnosti, dochadza k po-
stupnému presmerovaniu novych investicii do
inych lokalit. Tento odliv nemusi byt nahly, moze
trvat aj niekolko desiatok rokov, ¢o zas médze dat
priestor na implementaciu stratégif o inej orienta-
cii slovenskej ekonomiky (vid scenar 4).

Scenar 2: Uspeéné zaclenenie sa do aktivit s
vyssSou pridanou hodnotou (funkény upgrading)

Podla tohto scenara dochddza k vyznamnejsej lo-
kalizacii vyskumu a vyvoja a dalSich aktivit s vys-
Sou pridanou hodnotou a tiez samotné domace
subjekty su schopné tuto pridand hodnotu vytva-
rat a zaradit sa tak do globdlnych produkénych
sietl. Tento scenar znamena, Ze verejny sektor
Uspesne nastartoval vzdelavaci systém pre potre-
by Stvrtej priemyselnej revollcie, pravdepodobne
tiez doslo k UspeSnému nastartovaniu spoluprace
Skol a zamestnavatelov. Zvysila sa aj participacia
zamestnancov na celozivotnom vzdeldvani. Aj
tento scendr vSak predpoklada ubytok pracov-
nych miest na nizko kvalifikovanych poziciach
a zvySenie dopytu po kvalifikovanych poziciach.

Scendar 3: Udrzanie aktivit hlavhe vo vyrobe
(procesny a produktovy upgrading)

Tento scendr znamena udrzanie si konkuren-
cieschopnosti Slovenska hlavne vo vyrobe auto-
mobilov, Specializacia na vyrobné a logistické ¢in-
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nosti v GPN. To bude znamenat zachovanie velkej
Casti produkénych kapacit s nizkou mierou prida-
nej hodnoty a polarizaciu pracovnych miest, teda
opat zvyseny dopyt po vysokokvalifikovanych po-
ziciach a znizenie poCtu pracovnych miest na niz-
kokvalifikovanych poziciach.

Pre verejné politiky oba vySSie uvedené scenare
znamenaju nutnost Uspedne nastartovat zmeny
vo vzdeldvacom systéme, hlavne v spolupraci so
zamestnavatelmi, ktori na trhu prace budu na-
chéadzat prave tie vedomosti a schopnosti, ktoré
budu potrebovat. Velka ¢ast pracujucich sa bude
musiet prispdsobit novym kvalifikaénym pozia-
davkam, dalSia sa pravdepodobne presunie do
odvetvia sluzieb s nizkou tvorbou pridanej hodno-
ty a horSimi pracovnymi podmienkami.

Scendr 4: Preorientovanie slovenskej ekonomi-

vy upgrading)

Medziodvetvovy upgrading predpoklada posun
k vyrobe v pribuznom odvetvi s vysSou pridanou
hodnotou, kde aspon Ciastocne budu na Sloven-
sku lokalizované aj aktivity vy$Sej pridanej hod-
noty, teda vyskum a vyvoj, dizajn a marketing da-
ného produktu. V suvislosti s autopriemyslom by
mohlo ist o Specializaciu na zlepsovanie alterna-
tivnych pohonov automobilov (napr. vyvoj a pro-
dukcia rychlo nabijacich batérii do automobilov).
Tento scendr je asi najtazsie naplnit, znamena to-
tiz cielavedomu stratégiu verejnych politik v spo-
lupraci s ostatnymi zdcastnenymi aktérmi takuto
zmenu dosiahnut, spojenu s rizikovymi investicia-
mi do vyvoja produktov.

Z uvedenych scenarov vyplyva, ze vo vSetkych pri-
padoch do6jde k poklesu po¢tu pracovnych miest
v nizko kvalifikovanych ¢innostiach spolo¢ne s dal-
§im znizovanim pridanej hodnoty takejto prace. Na-
opak, dopyt po vysokokvalifikovanych zamestnan-
coch schopnych riesit komplexné ulohy sa bude
zvySovat ¢o vytvara potrebu rekvalifikécii zamest-
nancov a zmeny vo vzdeldvacom systéme.

4.7 Odporucania
Z vysSie uvedenych scenarov vyplyva, ze Uspesna

hibsia integracia Slovenska do produkénych sie-
ti automobilového priemyslu niektorou z foriem



upgradingu je podmienena zmenami vo vzdela-
vacom systéme a rekvalifikdciami. Pracovnici,
ktori nebudu schopni zvysit si svoju kvalifikaciu,
sa presunu do odvetvia sluzieb s niz&imi mzdami
a horsimi pracovnymi podmienkami. Plati, ze ¢im
budu pracujucii viac pripraveni, tym bude aj integ-
racia Uspesnejsia.

Verejné politiky by tak mali byt zamerané na:

- podporu spoluprace zamestnavatelov so
strednymi a s vysokymi Skolami (duélne vzde-
lavanie aj vo vysokoskolskych programoch)

- podporu spoluprace subjektov zo sukromné-
ho a z verejného odvetvia za Ucelom tvorby
inovacii, vratane finan¢nej podpory a investi-
cii do rizikového vyvoja novych produktov
(podpora aplikovaného vyskumu zakladanim
vyskumnych centier, kde budu spolupracovat
vysoké skoly a sukromné spolocnosti)

- zvySovanie kvality skolstva s cielom zastavit
odchod najtalentovanejsich Studentov do za-
hranicia

- podpora prichodu vysokokvalifikovanej pra-
covnej sily zo zahranicia

- podporu zahrani¢nych investicii s vy$Sou pri-
danou hodnotou, ktora vytvori pracovné pri-
leZitosti primarne vysokokvalifikovanym pra-
cujucim (investi¢né stimuly, vhodna skladba
pracovnej sily)

- podporu celozivotného vzdeldavania pracovni-
kov

- Stddium scendrov vyvoja a prognostika spra-
vania sa zahrani¢éného kapitalu usadeného
u nas (len kvalifikované rozhodnutia o tom,
koho a ako ma Stat podporovat tak, aby dosa-
hoval ¢o najviac synergickych efektov, mbze
pomoct k niektorej z foriem upgradingu loka-
lity)

V tejto suvislosti to pre odbory a socialny dialég

na Slovensku znamena nasledovné vyzvy:

- odbory budu musiet klast vacsi déraz na
zvySovanie kvalifikacie zamestnancov a pod-
poru celozivotného vzdelavania, aby bola
mozna ich rekvalifikacia na sofistikovanejsie
pozicie, ako prevenciu proti Strukturalnej ne-
zamestnanosti, a to na podnikovej Urovni aj
na celondrodnej Urovni

- odbory by mali presadzovat na ndrodnej
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urovni také verejné politiky, ktoré budu viest
k zvySovaniu kvalifikacie a zaroven mzdovej
urovne pracujucich

- preefektivnu ochranu pracovnych podmienok
bude pre odbory dolezitd znalost a pochope-
nie novych procesov v dosledku zavadzania
novych technolégii a ich vplyv na pracovné
podmienky (napr. Skolenia, vyskumy nasled-
kov pre slovenskych pracujucich atd')

- odbory sa musia stat stuc¢astou diskusii o verej-
nych politikach podpory investicii a vzdelavania
napriklad aktivnou participaciou na tejto téme
v komisiach a pracovnych skupinach pripra-
vujucich vladne a regiondlne stratégie a dalSie
dokumenty

- odbory by mali hladat spdsoby, ako organi-
zovat aj ludi vo vysokokvalifikovanych pozici-
ach, pretoze v pripade Uspesného upgradingu
zavodov by ich podiel na vyrobe mal rast

- dalsi outsoursing a s nim spojena flexibiliza-
cia prace bude znamenat este viac stazené
moznosti organizovania zamestnancov v od-
boroch na Urovni podniku. Na tito moznost
sa budud musiet odbory pripravit napriklad
zmenou svojho odvetvového zamerania na
reprezentaciu podla profesii a/alebo podla
postavenia na trhu prace (flexibilni pracovni-
ci budd mat iné potreby a poziadavky podla
toho, ¢i budu pracovat na poziciach s vyzado-
vanou nizkou alebo vy$Sou kvalifikaciou)

Odporucania pre vyskum
Pri spracovavani tejto témy sa objavilo niekolko
otazok a nametov nielen pre tvorbu politik, ale aj
pre vyskum na tuto tému. NizSie uvadzame naj-
doblezitejSie namety na vyskum o buddcnosti au-
topriemyslu na Slovensku:

- Aj ked' v Casti 4 bolo mozné z dostup-
nej literatdry nacrtndt predpokladané
nasledky digitalizacie a automatizacie
na pracu, ako aj ich uroven zavadzania
na Slovensku, zmapovanie aktualnych
vplyvov novych technoldgii na pracov-
né podmienky na urovni podnikov by
urCite pomohlo pochopeniu toho, aka je
buducnost pracujucich v tomto odvetvi.
Podobny vyskum mala autorka moznost
uskuto¢nit v Cesku, kde je automobilovy
priemysel tiez velmi doélezitym odvetvim



ekonomiky. Jednym zo zaverov bolo, ze
vacsina z ,novych technoldgii* digitaliza-
cie a automatizacie uz v podnikoch v ne-
jakej miere zavadzana je, Casto bez detail-
nejSej znalosti zastupcov zamestnancoy,
o Co presne ide, a aky to ma na pracu
vplyv. Tato medzera v znalostiach bola
najvacsia pri nemanualnych poziciach.
Poznat aktualnu situaciu o iniciativach
odborov, ako aj manazmentu podnikov
zapajat odbory do trendov digitalizacie
a potrebnych rekvalifikacii pracujucich
je preto dolezitym zakladom pre formu-
lovanie budicich odporiéani o moznos-
tiach prace v autopriemysle.

V tejto Studii sa vplyvu pracovnej migra-
cie venujeme len okrajovo, ale ta by si
v suvislosti s nadchadzajicou digital-
nou revoldciou zaslazila zvlastnu po-
zornost. Prichod vysokokvalifikovanych
zahraniCnych zamestnancov by za urci-
tych predpokladov mohol doplnit miest-
nu kvalifikovanu pracovnu silu a naplnit
tak predpoklady na tvorbu pracovnych
prilezitosti s vySSou pridanou hodno-
tou, naopak, prichod nizko kvalifikova-
nej pracovnej sily, ktora vsak uz o par
rokov. mozno nebude potrebna, moze
vyvolat mnoho otdzok o pracovnych
podmienkach a pracovnej buddcnosti
domadcich, ako aj nizko kvalifikovanych
pracujucich z cudziny.

Vyskum vplyvu verejnych politik na for-
movanie dopytu a ponuky po pracovne;j
sile si zasluzi zvldstnu pozornost hlavne
kvoli moznostiam verejnej spravy vy-
znamne ovplyvhovat buduicnost pracu-
jucich s ohladom na nastavenie vzdela-
vacieho systému a investi¢nych stimulov.
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Zaver

Ako sme ukazali v tejto Studii, v slovenskom au-
topriemysle extrémne dominuje vyroba, ¢o je
miesto produkéného retazca, kde je pridana hod-
nota najnizSia a nové technoldgie budu pridanu
hodnotu ludskej prace este znizovat. Navyse,
v dbsledku novych technolégif (hlavne robotizacie
a automatizacie) bude dochddzat k Ubytku nizko
kvalifikovanych pozicii a polarizacii trhu prace,
a to takmer bez ohladu na ostatné faktory vyvoja.
To pre manualne pracujlcich zamestnancov zna-
mena pokles mnozstva pracovnych prilezitosti,
ale aj znizenu pridanu hodnotu ich prace, a teda
aj znizovanie miezd.

Nové technoldgie pre produkené zavody zname-
naju hlavne prilezitost zapojit sa do aktivit s vys-
Sou pridanou hodnotou a udrzat si konkuren-
cieschopnost zvysovanim efektivity vyrobnych
procesov. To je zaroven aj prilezitost pre zacho-
vanie zamestnanosti v tomto odvetvi, hlavne na
kvalifikovanejsich poziciach. O vyvoji v automobi-
lovom priemysle tak okrem samotnych zavodov
bude rozhodovat aj instituciondlne prostredie,
teda nastavenie vzdelavacieho systému, vratane
celozivotného vzdeldvania, podpory vedy a vy-
skumu a politik podpory tvorby pracovnych miest
s vysSou pridanou hodnotou. Hlavne v prvych
dvoch tychto oblastiach Slovensko dlhodobo za-
ostdva, Co znamena velmi nepriaznivd poziciu na
prahu digitalnej revoltcie. Aktualne prijata vladna
Stratégia inteligentného priemyslu na tuto situ-
aciu CiastoCne reaguje, zmeny vo vzdeldvacom
systéme su vSak behom na dlhu trat a nie je moz-
né ocakdvat vysledky okamzite.

Buducnost pracujucichvautomobilovom priemys-
le sme sa snazili nacrtnut z pohladu miestnych in-
Stitucionalnych aktérov a ich prispevku k moznos-
tiam upgradingu firiem sidliacich na Slovensku a
posobiacich v globalnych produkénych sietach
automobilového priemyslu. Priaznivé scenare
priemyselného upgradingu v réznych variantoch
vyzaduju hlavne cielavedomé stratégie verejnej
podpory prenosu a kumulécie know-how z tohto
odvetvia smerom k lokalnym aktérom. Na strane
pracujucich bude tiez potrebnd zvysend ucast
na celozivotnom vzdeldvani a nutnost prijimat
zmeny. Ulohou odborov zas bude ochrariovat
zamestnancov a ich pracovné podmienky pred
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negativnymi désledkami zavadzania technoldgii.
Organizovanie  zamestnancov a udrzanie
socidlneho dialdgu budu pre odbory este tazsie
nez doteraz, a preto bude nutna zmena stratégif
az na urovni sposobu reprezentacie pracujucich.
Mnoho tieZ bude zavisiet od zmien lokaliza¢nych
stratégii materskych spolo¢nosti a globalneho
Vyvoja, ktoré zostavaju nateraz velkou neznamou.
To znamena, ze aktéri na Slovensku sa mdzu
snazit vytvarat podmienky pre upgrading, stéle
to vS8ak neznamend, ze sa podari automobilovy
priemysel na Slovensku udrzat alebo zlepsit jeho
poziciu v globalnych produkénych sietach. Diver-
zifikacia ekonomiky a snaha o Uc¢ast na aktivitach
s vysokou pridanou hodnotou by tak mala byt
ambiciou nie len v automobilovom priemysle, ale
naprie¢ odvetviami.
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Summary

The aim of this study was to assess the extent of changes and to indicate possible
scenarios for future development in the automotive industry in Slovakia within the
context of new technologies, ecology pressures and growing economic protectio-
nism.

As we have shown in this study, automotive industry in Slovakia has mostly pro-
duction function while other, higher value-added activities are absent. New tech-
nologies introduction will even decrease value-added of physical production and,
consequently, new technologies (mainly robotics and automation) will cause a
decline in demand for middle and low-skilled jobs and the polarization of labor
market. This development is predicted regardless to other factors of development.
For manual workers it means jobs reduction, but also a reduced added-value of
their work, and thus a reduction of their real wages.

We have tried to outline the future of automotive industry workers from the point of
view of local institutional actors and their contribution to the upgrading capabilities
of companies located in Slovakia and operating in global automotive production
networks. Favorable industrial upgrading scenarios in different variants mainly
require targeted public support strategies to transfer and accumulate know-how
from MNCs towards local actors. On the part of workers, this means increased
participation in lifelong learning and the ability to acquire new skills and knowled-
ge.

New technologies may deteriorate working conditions and real wage. The main
challenge for trade unions thus will be employees” protection and their working
conditions from the negative consequences of technology deployment. Increasing
unionization rates and maintaining social dialogue will be even more difficult than
today, and it will possibly lead to strategies reconsideration to represent new oc-
cupations and workers in new forms of employment.

Localization strategies of MNCs may change as well, but to predict the develop-
ment remains difficult. This may also mean that, despite the creation of favorable
conditions for global capital through education enhancement as we suggested, it
will not be sufficient to improve Slovakia’s position in the global production net-
works. Therefore, strategies to support participation in higher value-added activ-
ities should not only apply to automotive industry but across the sectors in the
economy.
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